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AVISO DE MANIFESTAGAO DE INTERESSE N° 014/2025

PROJETO: PROJETO DE DESENVOLVIMENTO RURAL SUSTENTAVEL - PDRS
ORIGEM: ACORDO DE EMPRESTIMO: N° 8986-0-BR

O Instituto Agropolos do Cear3, instituigdo responsavel pela implementacao, gestdo do
Projeto e responsavel pela execugéo do presente certame através Comissao Especial
de Avaliagdo, convida para apresentar MANIFESTACAO DE INTERESSE - M,
referente ao Processo Seletivo Aberto para Consultores Individuais:

OBJETO: Contratar consultor(a) individual para implementagéo de praticas de acesso
a mercado (go to market) para produtos da sociobiodiversidade do Estado do Ceara no
ambito do Projeto de Desenvolvimento Rural Sustentavel (PDRS/Projeto Séo José Il -
2% Fase).

A Manifestacio de Interesse devera ser enviada para a Comisséo Especial de Avaliacdo
na sede do Instituto  Agropolos do Ceara, para 0 e-mail:
contralacac@institutoagropelos.org.br, até as 16h da data limite de 16 /07 / 2025.

As inscricdes de candidatos ao presente processo, se dara de forma exclusiva por e-
mail, conforme citado acima.

Maiores informacdes: o consultor poderad solicitar, por escrito, esclarecimentos
pertinentes a Manifestag&o de Interesse até 02 (dois) dias antes da data de recebimento
da documentagdo, na Comissdo Especial de Avaliacao através do e-mail:
(centratacac@institutoagrogelos.org.br).

Fortaleza, 03 de julho de 2025.

=

ANAKARINA CAVALCANTE HOLA
sidente da Comissdo Especial de Avaliagao

e .

FRANCISCO DE (BﬁVEIRA REBOUCAS NETO
Presidente do Instituto Agropolos do Ceara

/institutoagropolosdoceara Rua Padre Valdevino, 2160 - Dionisio Torres
@agropolosdoceara Fortaleza - Ceard - Cep. 60135-414
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PROJETO DE DESENVOLVIMENTO RURAL SUSTENTAVEL — PDRS
ACORDO DE EMPRESTIMO N° 8986-0-BR
AVISO DE MANIFESTAGAO DE INTERESSE N° 014/2025

O INSTITUTO AGROPOLOS DO CEARA informa que o Governo da Replblica
Federativa do Brasil (Mutuario) negociou um empréstimo com o Banco Internacional
para Reconstrucéo e Desenvolvimento — BIRD (Banco Mundial), para financiar Projeto
de Desenvolvimento Rural Sustentavel — Séao José ||l — 22 Fase —Acordo de Empréstimo:
N® 8986-0-BR, tendo como beneficiario o Governo do Estado do Ceara, através da
Secretaria do Desenvolvimento Agrario — SDA/CE. Q Mutudrio pretende utilizar parte
desse empréstimo para pagamentos por servigos de consultoria, em conformidade com
Regulamento de Aquisicées para Mutuarios de Operagbes de Financiamento de
Projetos de Investimento, datado de julho de 2016, revisado em novembro de 2017 e
agosto de 2018 do Banco Mundial.

Os servicos a serem executados estao descritos no Termo de Referéncia.

Ademais, destacamos que a atuacdo devera compreender também a execucéo da
Acao/Meta previstas no Contrato de Gestéo n° 053/2025 — PSJ/PDRS.

Profissionais elegiveis que estejam interessados na prestacdo dos servigos sdo
convidados a Manifestar Interesse em participar do certame e encaminhar os seguintes
documentos:

a) Curriculo Vitae contendo detalhadamente todas as experiéncias profissionais
relacionadas as atividades a serem desenvolvidas, conforme discriminado no Termo de
Referéncia:

b) Copia dos diplomas das graduacées e cursos segundo a titularidade declarada no
curriculo,

O (a) consultor (a) deveré ter o seguinte perfil minimo:

* Graduagao em Ciéncias Econémicas, Administracao, Ciéncias Agrarias,

e/ou areas correlatas.

e Curso de Graduagéo reconhecido pelo Ministério da Educacéo - MEC
e Fundagao de Coordenagio de Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel
Superior — CAPES:
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» Pés-graduagéo ou Especializacdo deveréo ter correlacido com as areas

exigidas para a formagao académica;

e Experiéncia comprovada de no minimo 10 (dez) anos no
desenvolvimento de cadeias de valor, estratégias de comercializacao e

negocios sustentaveis com base na agricultura familiar;

* Conhecimentos e habilidades, comprovados, em elaboragio de

relatérios técnicos e documentos;

O consultor individual sera selecionado de acordo com os procedimentos estabelecidos
no Regulamento de Aquisicbes para Mutuarios de Operacdes de Financiamento de
Projetos de Investimento, datado de julho de 2016, revisado em novembro de 2017 e
agosto de 2018 do Banco Mundial, disponivel no enderegco eletrénico:
http://www.worldbank.org/pt/country/brazil/brief/Brazil-procurement-documents-

procedures
O Termo de Referéncia & parte integrante desta Manifestac&o de Interesse.

Maiores informagdes: o consultor podera solicitar, por escrito, esclarecimentos
pertinentes a Manifestac&o de Interesse até 02(dois) dias antes da data de recebimento
da documentagcdo, na Comissdo Especial de Avaliagio através do e-mail:
(contratacac@institutoagropeolos.org.br)

A Manifestagéo de Interesse devera ser enviada para a Comisséo Especial de Avaliagéo
na sede do Instituto  Agropolos  do Cear§, para o e-mail:
centratacac @institutoagropelos.org.br, até as 16h da data limite de 16 / 07 / 2025.

As inscrigbes de candidatos ao presente processo, se dara de forma exclusiva por e-
mail, conforme citado acima.

A analise sera realizada através da Comissao Especial de Avaliagéo, instituida pela
Portaria n® 051/2025 e observara as fases descritas a seguir, destinadas & verificagéo
da conformidade das informagdes e da documentacdo apresentada, em observancia ao
exigido nesta manifestacao de interesse.

PRIMEIRA FASE: ANALISE DA DOCUMENTAGAO

Os documentos apresentados pelos consultores serdo analisados pela Comissdo
Especial de Avaliagéo, para efeito de averiguagdo da compatibilidade entre a
documentacéo apresentada e as competéncias profissionais e pessoais, verificando-se
assim o atendimento as exigéncias desta manifestacio de interesse e tera carater
eliminatdrio.

O candidato que atingir melhor pontuag@o sera convocado para a reunido de negociacao.
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N&o serdo aceitos documentos com rasuras ou emendas, que, a critério do INSTITUTO
AGROPOLOS DO CEARA, comprometam sua autenticidade.

SEGUNDA FASE: REUNIAO DE NEGOCIACAO

A Comisséo Especial de Avaliagdo realizara reunido de negociagdo com o consultor
recomendado no Relatorio de Avaliagao para discusséo do TdR, qual serd a abordagem
metodologica, insumos e condigdes especiais do contrato.

A Comissao Especial de Avaliagdo encaminhara aos consultores que ndo foram
selecionados a Notificagdo de Intengdo Adjudicacéo dirigido ao consultor vencedor com
o qual chegou a um acordo em relagdo ao contrato.

N&o sera admitida a participacdo de servidores publicos de qualquer esfera de Governo,
exceto os aposentados ou afastados do servigo publico (em gozo de licenca sem
vencimento) ha mais de 06 (seis) meses, e nem de consultor detentores de cargos
publicos comissionados.

QUARTA FASE: DIVULGAGAO DO RESULTADO

O resultado da selecdo serd divulgado no endereco eletrénico
www.institutoagropolos.org.br

Fortaleza, 03 de julho de 2025.

Presitlente da Comissao Especial de Avaliagio

:g‘_,_“
FRANCISCO DE ALIVEIRA REBOUCAS NETO
Presidente do Instituto Agropolos do Ceara
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TERMO DE REFERENCIA N° 73/2025
,_ : .
Projeto: Desenvolvimento Rural Sustentavel (PDRS /
= Projeto Sao Jose |l — 22 Fase)

Acordo de Empréstimo: N° 8986 - 0 — BR

Financiador: Banco Mundial

Mutuario: Governo do Estado do Ceara

Executor: Secretaria de Desenvolvimento Agrario -
Projeto de Desenvolvimento Rural Sustentavel
/ Projeto S&o José Ill — 22 Fase.

Area: Componente 3 — Geréncia de Fortalecimento
Institucional e Gerenciamento do projeto -
Gefig

Contratar consultor(a) individual para

implementacéo de praticas de acesso a mercado
(go to  market) para  produtos da
sociobiodiversidade do Estado do Ceard no
ambito do Projeto de Desenvolvimento Rural

Objetivo da Contratacgao:

Sustentavel (PDRS/Projeto Séao José Il — 28
Fase).
Consultoria Individual: Servigo de Consultoria
Meétodo: Processo Seletivo Aberto
Data do envio para nio
Objegao:
Data da Nao Objecio:
/institutoagropolosdoceara Rua Padre Valdevino, 2160 - Dicnisio Torres
Dagropolosdoceara Fortaleza - Ceard - Cep, 60135-414
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TERMO DE REFERENCIA N° 73/2025

Contratar consultor(a) individual para implementagao de préticas de acesso a
mercado (go to market) para produtos da sociobiodiversidade do Estado do
Cearda no ambito do Projeto de Desenvolvimento Rural Sustentavel
(PDRS/Projeto Sao José Ill — 22 Fase).
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1. Contexto do Projeto

O Projeto de Desenvolvimento Rural Sustentavel — PDRS, Projeto S&o José lll
— 22 fase é uma politica publica do Governo do Estado do Ceara, executada por
meio da Secretaria do Desenvolvimento Agrario — SDA que tem como objetivo
aprimorar o acesso a mercados, adotar abordagens de resiliéncia climatica e

ampliar o acesso aos servigos de agua e saneamento nas areas rurais.

Neste sentido, o Projeto consiste em realizar investimentos visando apoiar a
Agricultura Familiar do Ceara, de forma sustentavel e inovadora, alem de
ampliar o acesso a &agua saneamento para familias em situagéo de
vulnerabilidade hidrica contribuindo para: (l) fortalecimento da Agricultura
Familiar apoiando atividades produtivas, sustentaveis, inovadoras e inclusivas
(I) ampliagao do acesso @& agua e saneamento em d&reas prioritarias
contribuindo com as agdes do Estado para sua universalizagéo; e (llI)

fortalecimento institucional de parceiros estratégicos e a gestéo do Projeto.
As acées do projeto estéo divididas em trés componentes:
Componente 1 — Inclusdo Econémica Sustentavel;
Componente 2 — Acesso a Abastecimento de Agua e Saneamento Rural;
Componente 3 — Fortalecimento Institucional e Gerenciamento do Projeto.

Os desafios para implementacao desses Componentes sdo inimeros, sobretudo
quando esses apresentam inovagbes na execugdo, como o enfoque nos
negocios das organizagbes produtivas beneficidrias, como € o caso do
Subcomponente 1.1 que se refere ao Fortalecimento das Organizagbes para
Maior Acesso aos Mercados, do Componente 1 - Inclusdo Econémica
Sustentavel. _

Para contribuir com os propésitos deste Subcomponente e colaborar com o
alcance dos resultados do Projeto, se torna importante o fortalecimento de

estratégias de posicionamento comercial que possam ressaltar os produtos do

/institutoagropolosdoceara Rua Padre Valdevino, 2160 - Dionisio Torres
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territorio a partir de caracteristicas que reforcem vantagens comparativas frente
aos seus concorrentes.
Nesse aspecto, os produtos da sociobiodiversidade desempenham um papel
central na promogé&o do desenvolvimento sustentavel, pois valorizam 0s recursos
naturais de forma responsavel e integram, por exemplo, comunidades
tradicionais e indigenas, além de grupos de jovens e de mulheres, na cadeia
produtiva.
Esses produtos possuem caracteristicas Unicas que resultam de contextos
agrarios, ecolégicos e culturais especificos, conferindo-lhes vantagens
comparativas no mercado.
Além de serem altamente valorizados por sua autenticidade, qualidade e apelo
ecoldgico, eles promovem a conservagéo dos biomas, ao aliar praticas
extrativistas sustentaveis com a manutencéo das diversas formas de florestas
em pé. No caso do Estado do Ceara, a manutengao e preservcao, sobretudo,
das areas de caatinga. Assim, sua produgao incentiva um modelo econdémico
que equilibra a geragéo de renda e a preservagéo ambiental, contribuindo para
a mitigagdo das mudancas climaticas e a protecéo da biodiversidade.
Nesse sentido, a bioeconomia, fundamentada no uso sustentavel dos recursos
biolégicos, encontra nos produtos da sociobiodiversidade um de seus maiores
aliados. Esses produtos representam um potencial econdémico significativo ao
estimular cadeias produtivas inovadoras e de baixo impacto ambiental. Alem de
abrirem mercados para outras formas de financiamentos, devido ao crescente
interesse global por produtos naturais, organicos e éticos.
Além disso, o fortalecimento da bioeconomia a partir desses produtos permite
valorizar os saberes tradicionais, garantindo maior protagonismo as
comunidades locais e promovendo a inclus&o social.
Com isso, a integragédo dos produtos da sociobiodiversidade ao mercado global
torna-se uma estratégia essencial para um desenvolvimento econdmico mais
justo e resiliente. O objetivo deste Termo de Referéncia é a implementagéo de

praticas de go to market com foco nos produtos da sociobiodiversidade, que

/institutoagropolosdocedra Ruca Padre Valdevine, 2160 - Dionisio Torres
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permitam:

I O desenvolvimento do negécio e habilidades para mercado, de modo a
fortalecer e ampliar canais de comercializag&o;

i. A contribuicao para a implantagdo de boas praticas de mercado, de
resiliéncia climatica e fortalecimento de sistemas alimentares mais saudaveis e

sustentaveis;

iil. O apoio a grupos de agricultores prioritarios do Projeto, para iniciativas

que permitam a geracdo continua de renda.

Desta forma, & importante para o Projeto investir na implementagédo de praticas
de acesso a mercado e torna-se oportuna a contratagdo de consultoria para
iImplementar estas no ambito do Projeto de Desenvolvimento Rural Sustentavel
(PDRS/Projeto Sao José ||| — 22 Fase).

2. Objetivo da Contratagio

Contratar consultor(a) individual para implementagdo de praticas de acesso 3
mercado (go to market) para produtos da sociobiodiversidade do Estado do
Cearda no ambito do Projeto de Desenvolvimento Rural Sustentavel
(PDRS/Projeto S&o José |I| — 22 Fase).

3. Escopo do Trabalho e Produtos Esperados

A consultoria serd enquadrada na 1.3.1 - Elaboragao de documentos técnicos
nas areas de TI, gestao, projetos, assessoramento multidisciplinar,
monitoramento e apoio a gestio. As agOes serao realizadas de forma continuada
durante a vigéncia do contrato no desenvolvimento das atividades detalhadas

seguir, cuja finalizagdo culminara com a entrega dos produtos correlatos:

/Institutoagropolosdoceara Rua Padre Valdevino, 2160 - Dionisio Torres
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3.1. Atividades e Produtos o
Atividades Produtos

Atividade 1: Reunido de Kick off;
Elaboragao de documento técnico
contendo a metodologia para

desenvolvimento da estratégia de go o PRODUTO 01 — Relatério técnico

market, incluindo a lista preliminar de .
! i i contendo estratégia de go fo market de
empresas que participardo das atividades, produtos da socioblodiversidade do

perfil dos empreendimentos e produtos da Ceark
cadeia da sociobiodiversidade com '
potencial para a ag&o, em consonancia
com a Geréncia de Fortalecimento
Institucional e Gerenciamento do Projeto

(Gefig). : :
PRODUTO 2: Relatorio técnico das
atividades para realizagao dos Webinars
numeros 1e 2.

Atividades 2 a 10: Webinars com PRODUTO 3: Relatério técnico das

contetido de acesso a mercado, voltados | atividades para realizagcao dos Webinars

para fortalecimento de parcerias dos numeros 3 e 4

beneficiarios/equipe técnica do Projeto PRODUTO 4: Relatério técnico das
com iniciativas de mercado (distribuidores, | atividades para realizagdo dos Webinars

varejistas, certificadoras, startups, nuimeros 5e 6
empresas de consultoria, érgdos PRODUTO 5: Relatério técnico das
compradores de governos etc.). atividades para realizagéo dos Webinars

numeros 7 € 8

PRODUTO 6: Relatério técnico das
atividades para realizagdo dos Webinars
I numeros 9 e 10

Atividade 11: Mapa de oportunidades de PRODUTO 7 — Relatério técnico

negécios da Sociobio do Ceara. contendo a avaliagéo da estratégia de
Documento técnico contendo andlise das | go to market de produtos da
oportunidades de go to market, a partir sociobiodiversidade do Estado do
dos resultados alcangados com a Ceara: Mapa de Oportunidades de
realizagéo das atividades Webinars. Negocios da Sociobio do Ceara.

Especificagdo dos Webinars - Atividades 2 a 10:

Os webinars sdo atividades desenvolvidas de modo remoto, utilizando
ferramentas digitais para videoconferéncias que permitam a interagcdo dos
usudrios, a gravacao da atividade e a reproducgéo do conteido em plataformas
de streaming. Tem como objetivo facilitar ambientes de fortalecimento de
estratégias comerciais, que incentivem o acesso a mercado de produtos da

sociobiodiversidade do Ceara aos diversos canais de comercializagdo. Devem
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ser usados como ferramentas iniciais de go to market, que possibilite a inclusao
desses produtos no mercado, a partir do contato e relacionamento de empresas
e demais compradores ou fornecedores de servigos com os grupos beneficiarios
de agricultores familiares do Projeto. Cada webinar deve ter como publico
prioritario beneficiarios e/ou equipe técnica do Projeto, além de parceiros
convidados. Para cada atividade & prevista a participagdo de um ou mais
operadores e profissionais de mercado, podendo envolver distribuidores,
varejistas, certificadoras, empresas de consultoria, érgdos compradores de
governos e demais iniciativas que atuam diretamente no mercado. O contelido
de cada webinar deve responder as necessidades do Projeto a temas
relacionados as dindmicas de mercado (qualificacdo da cadeia de insumos,
estrategias de marketing, desenvolvimento de produtos, relacionamento com
compradores, observagdes de tendéncias de mercado etc.). Cada atividade de

webinar deve ser realizada com o minimo de uma hora de duragéo.

3.2. Apresentagdo dos produtos

Cada produto devera ser apresentado em formato digital, com os relatérios
elaborados, sendo uma em formato relatério (PDF) e uma editavel com a
utilizagao de softwares compativeis com a natureza dos produtos e em versao

atualizada, editavel.

Uma vez recebido o produto, este sera submetido a analise da equipe técnica da
UGP para aprovagao ou correcoes, sendo o prazo de analise de 5 dias Uteis.
Produtos devolvidos com criticas, uma vez revisados, estardo sujeitos a nova

analise e novo prazo de 5 dias Uteis.
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3.3, Cronograma de pagamento
O pagamento seguira o cronograma detalhado abaixo, o prazo de entrega dos

produtos obedecera aos dias propostos no cronograma e iniciara a contagem

cumulativa a partir da assinatura do contrato:

Produto (%) Prazo
_Pagamento (dias)
Produto 1 2150% | 30
Produto 2 ) 12,68% 70
Produto 3 . | 12,68% 110
Produto 4 12,68% | 150 !
Produto 5 12,68% 190
Produto 6 . 12,68% 230
Produto 7 15,10% 270

4. Qualificacao Profissional
Para execugao das atividades propostas, o (a) consultor (a) devera apresentar o

perfil técnico que atenda minimamente os seguintes critérios, conforme a lista
abaixo:

¢ Graduagéo em Ciéncias Econémicas, Administracao, Ciéncias Agrarias,

e/ou areas correlatas.

¢ Curso de Graduacéao reconhecido pelo Ministério da Educagéo — MEC
e Fundagéo de Coordenagao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior — CAPES;

s Pos-graduacao ou Especializa¢éo deverao ter correlagdo com as areas

exigidas para a formagéo académica;

* Experiéncia comprovada de no minimo 10 (dez) anos no
desenvolvimento de cadeias de valor, estratégias de comercializacao e

negocios sustentaveis com base na agricultura familiar;

e Conhecimentos e habilidades, comprovados, em elaboragido de

relatorios técnicos e documentos;
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5. Propriedade Intelectual

O servico e todo material de criacdo executado pelo (a) consultores (as),
constituira propriedade da SDA e serdo incorporados ao acervo do PDRS —
Projeto S&o José Ill — 22 Fase, que poderd utiliza-lo conforme julgar conveniente,

mesmo apos o término do prazo de vigéncia do contrato.

6. Duragao Do Contrato

O contrato de consultoria terd duracéo de 09 (nove) meses, a contar da data de

assinatura do contrato.

7. Supervisao
A supervisdo da consultoria serd realizada pela Geréncia de Fortalecimento

Institucional e Gerenciamento do Projeto (Gefig) sera a Sracolaboradora Ana
Karina Cavalcante Holanda

8. Insumos Oferecidos.

Serao disponibilizados para a consultoria os seguintes documentos:

Manual Operacional do Projeto - MOP

Marco de Gestdo Socioambiental — MGSA

Editais de Chamada Publica langados pelo Projeto
Dados (em planilha) do Sistema Integra

E outras informagtes necessarias durante o periodo da contratacao

9. Local Para a Realizagéo do Trabalho.

A modalidade do servigo é home-based, prestado de modo remoto. As viagens

de campo, se necessarias, deverdo ser demandadas pala UGP, a partir da
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solicitagdo do/a CONSULTOR/A CONTRATADO/A devidamente justificadas a
partir das atividades definidas no Plano de Acéo.

10. Despesas Reembolsaveis.

Despesas de viagem e diarias, despesas administrativas, aluguel de veiculos ou
equipamentos e outras despesas vinculadas a realizagcdo dos servigos e
elaboragéo dos produtos correrdo por conta da CONTRATANTE, e devem se
enquadrar as diretrizes estabelecidas pelo Projeto.

11. Combate a Fraude e Corrupgio

As partes interessadas se obrigam a cumprir e a fazer cumprir as normas contra
fraude e corrupcéo estabelecidas no Acordo de Empréstimo firmado entre o
Governo do Estado e o Banco Mundial, conforme Regulamento de Aquisicées
para Mutuérios de Operagdes de Financiamento de Projetos de Investimento,
datado de julho de 2016, revisado em novembro de 2017 e agosto de 2018, na
qual estdo asseguradas medidas adequadas para protecéo do interesse publico.

E a politica do Banco exigir de todos os Mutuarios (inclusive dos beneficirios de
financiamento do Banco), licitantes (candidatos/proponentes), consultores.
prestadores e fornecedores, terceirizados, consultores terceirizados,
prestadores de servicos ou fornecedores, agentes (declarados ou nao) e
qualguer um de seus funcionarios, que se pautem pelo mais alto padrao ético e
se abstenham de envolvimento em préticas de fraude e COITUPGED NOS processos

de aquisicao, selecdo e execucdo de contratos por ele financiados. Para tanto:

a. Para os fins desta disposicao, o Banco da aos termos abaixo as seguintes
definicées:

i "pratica corrupta’ significa oferecer, dar, receber ou solicitar, direta ou
indiretamente, coisa de valor com a intencéo de influenciar de forma

indevida o modo de agir de terceiros:
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‘pratica fraudulenta’ refere-se a qualquer acdo ou omissao, inclusive

declaragées inveridicas, que, de forma intencional ou irresponsavel, induza
ou busque induzir uma parte a erro com o objetivo de obter beneficio

financeiro ou de outra natureza ou de evitar uma obrigagao;

i “pratica colusiva’ refere-se a uma combinagéo entre duas ou mais partes
para alcancar um objetivo escuso, inclusive influenciar indevidamente as

acoes de outra parte;

iv. "pratica coercitiva’ significa causar prejuizo ou dano, ou ameacar prejudicar
Ou causar dano, direta ou indiretamente, a qualquer parte ou a sua

propriedade, para influenciar as agées de uma parte;

“pratica obstrutiva’ significa:

i

@ deliberadamente destruir, falsificar, alterar ou ocultar provas em
investigagbes ou fazer declaragdes falsas a investigadores, com o
objetivo de obstruir investigagao do Banco referente a supostas praticas
de corrupgéo, fraude, coergdo ou conluio; e/ou ameacar, perseguir ou
intimidar qualquer parte interessada para impedi-la de mostrar seu
conhecimento sobre assuntos relevantes a investigacdo ou ao seu

prosseguimento; ou

() atos que tenham como objetivo impedir o Banco de exercer seu direito

a inspegoes ou auditorias.

Fortaleza, 03 de julho de 2025.

oS

Karina Cavalcante -
Geréncia de Fortalecimento Institucional e Gerenciamento
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