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AVISO DE MANIFESTAGAO DE INTERESSE N° 012/2026
PROJETO: PROJETO DE DESENVOLVIMENTO RURAL SUSTENTAVEL - PDRS
ORIGEM: ACORDO DE EMPRESTIMO: N° 8986-0-BR

O Instituto Agropolos do Ceara, instituicdo responsavel pela implementacgao, gestdo do Projeto
e responsavel pela execugao do presente certame através Comissdo Especial de Avaliacao,
convida para apresentar MANIFESTACAO DE INTERESSE — MI, para empresas:

OBJETO: Contratar empresa especializada para qualificagdo dos processos de formulacao e
processamento de produtos alimenticios, da elevacao dos padroes de qualidade e seguranga,
do aumento da aceitagdo mercadolégica e do desenvolvimento de solugdes inovadoras para
gestdo e comercializagao no ambito do PDRS — Projeto Sao José Ill — 22 Fase.

A Manifestacao de Interesse devera ser enviada para a Comissao Especial de Avaliacdo na
sede do Instituto Agropolos do Ceara, para o e-mail: contratacao@institutoagropolos.org.br, até
as 16h da data limite de 08/09/2026.

As inscrigdes para o presente processo poderao ser realizadas por meio eletrénico, através do
endereco de e-mail informado neste aviso, ou entregues pessoalmente no setor de protocolo
do Instituto Agropolos do Ceara, durante o horario de expediente, até a data limite estabelecida
no cronograma. Ambas as formas de envio serdo consideradas validas, desde que atendam as
condicoes e prazos previstos neste instrumento.

Maiores informacoes: As empresas poderao solicitar, por escrito, esclarecimentos pertinentes
a Manifestagao de Interesse até 02 (dois) dias antes da data de recebimento da documentagéo,
na Comissao Especial de Avaliagao através do e-mail: (contratacao@institutoagropolos.org.br).

Fortaleza, 27 de agosto de 2026.

ANA KARINA CAVALCANTE HOLANDA
Presidente da Comissao Especial de Avaliagao
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INSTITUTO AGROPOLOS DO CEARA - IACE PROJETO DE DESENVOLVIMENTO RURAL
SUSTENTAVEL - PDRS/ PROJETO SAO JOSE lIl 22 FASE PAIS: BRASIL

ACORDO DE EMPRESTIMO N° 8986-0-BR AVISO DE MANIFESTA(;AO DE INTERESSE
N° 012/2026 SERVICOS DE CONSULTORIA (PESSOA JURIDICA)

OBJETO: Contratar empresa especializada para qualificacdo dos processos de formulagao
e processamento de produtos alimenticios, da elevagcdo dos padrées de qualidade e
seguranga, do aumento da aceitacdo mercadologica e do desenvolvimento de solugdes

inovadoras para gestdo e comercializagao no dmbito do PDRS — Projeto Sao José Il — 22
Fase.
1. O Instituto Agropolos do Ceara - IACe recebeu um financiamento do Banco

Internacional para reconstrucdo e Desenvolvimento - BIRD para custear o Projeto de
Desenvolvimento Rural Sustentavel — PDRS/Projeto Sao José lll 22 Fase e pretende aplicar
parte dos recursos para os servicos de Consultoria Pessoa Juridica.

2. Os Servigos de Consultoria Pessoa Juridica na qualificagdo dos processos de
formulagao e processamento de produtos alimenticios, da elevacéo dos padrbes de qualidade
e seguranga, do aumento da aceitagdo mercadoldgica e do desenvolvimento de solugdes
inovadoras para gestdo e comercializacdo. As acbes serao realizadas de forma continuada
durante a vigéncia do contrato no desenvolvimento das atividades detalhadas a seguir, cuja
finalizagdo culminara com a entrega dos produtos correlatos: a. |dentificacdo dos saberes,
recursos e potencialidades das cadeias produtivas; b. Aprimoramento tecnologico de
produtos e qualificagdo laboratorial de alimentos; c. Estruturagdo de modelos de negécios
comunitarios e qualificagdo das estratégias de inser¢do mercadolégica dos produtos
aprimorados e qualificados (Modelagem de Base Tecnoldgica); d. Adequacgéo técnica,
regulatéria e certificacdes; e. Transferéncia de tecnologia, capacitagdo e gestdo da
propriedade intelectual; f. Consolidacao dos resultados e plano de continuidade.

3. As manifestacdes recebidas e avaliadas pela Comissao de Seleg¢ao subsidiardo a
formacgao da lista curta (shortlist) de empresas mais qualificadas, em conformidade com o
método Selecdo Baseada nas Qualificagdes do Consultor (CQS), previsto no Regulamento
de Aquisi¢gbées do Banco Mundial (julho/2016, revisado em novembro/2020).

4, As empresas integrantes da lista curta serdo convidadas, em etapa posterior, a
participar da Solicitagdo de Propostas (SDP), conforme o procedimento estabelecido pelo
Banco Mundial.

5. A Comissao Especial de Avaliacdo, em nome do IACe, convida empresas elegiveis de
consultoria (“Consultoras”) a expressar o seu interesse em executar os Servigos. As
Consultoras Interessadas deveréao fornecer informag¢des demonstrando que elas possuem as
qualificagbes exigidas e relevante experiéncia para executar os Servigos especificado no
Termo de Referéncia.

6. Este Aviso de Manifestacao de Interesse e a versao preliminar do Termo de Referéncia,
encontram-se disponiveis através do link: https://www.institutoagropolos.org.br. As
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Consultoras interessadas poderao obter informagdes adicionais na Comissao Especial de
Avaliacdo, das 8h as 12h e das 13h as 16h, de segunda a sexta-feira, através do e-mail:
(contratacao@institutoagropolos.org.br).

7. A Manifestacao de Interesse devera ser enviada para a Comissédo de Avaliacdo na
seguinte opgao: correio eletrénico, para o e-mail: contratacao@institutoagropolos.org.br , até
as 16h da data limite de 08/09/2026.

8. As Consultoras Interessadas deverao dar a devida atencado a Secéao lll, paragrafos
3.14, 3.16 e 3.17 do Regulamento de Aquisicbes para Mutuarios de Operagdes de
Financiamento de Projetos de Investimento do Banco Mundial, datado de julho de 2016,
revisado em novembro de 2017 e agosto de 2018, revisado em novembro de 2020 e revisado
em novembro de 2020 (“Regulamento de Aquisigdes”), que estabelece a politica do Banco
Mundial sobre conflito de interesse. Salientamos ainda, que se observe as seguintes
informacdes especificas sobre conflito de interesses relacionadas a estes Servigos, conforme
o paragrafo 3.17 do Regulamento de Aquisicdes disponibilizado no link-:
www.worldbank.org/procurement/standarddocuments.

9. A Manifestacao de Interesse nao pressupde qualquer compromisso de contratacao.
Endereco:
INSTITUTO AGROPOLOS DO CEARA
Rua Padre Valdevino, 2160, CEP N° 60.135-414, Bairro Dionisio
Torres, Fortaleza, Ceara, Brasil.

Fortaleza/CE, 27 de agosto de 2026.

Documento assinado digitalmente

Data: 27/08/2026 14:28:35-0300

g b ANA KARINA CAVALCANTE HOLANDA
L
Verifique em https://validar.iti.gov.br

ANA KARINA CAVALCANTE HOLANDA
Presidente da Comissao Especial de Avaliagao
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TERMO DE REFERENCIA N° 079/2026
Projeto: Desenvolvimento Rural Sustentavel (PDRS / Projeto Séo
José lll — 22 Fase)
Acordo de N° 8986 - 0 - BR
Empréstimo:
Financiador: Banco Mundial
Mutuario: Governo do Estado do Ceara
Executor: Secretaria de Desenvolvimento Agrario — Projeto de
Desenvolvimento Rural Sustentavel / Projeto Sao José li
— 22 Fase.
Area: Geréncia de Inclusao Econdmica Sustentavel
Consultoria Servigo de Consultoria Pessoa Juridica
Pessoa
Juridica:
Objetivo da Contratar empresa espﬂemahzada para qualificagao dos
Consultoria processos de formulagado e processamento de produtos
alimenticios, da elevacéo dos padrdes de qualidade e
segurancga, do aumento da aceitagdo mercadolégica e do
desenvolvimento de solugdes inovadoras para gestao e
comercializagado no ambito do PDRS - Projeto S&o José Il —
22 Fase.
Método: Selecao Baseada na Qualificacdo do Consultor
Data do envio
para nao
Objecao:
Data da Nao
Objecao:
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TERMO DE REFERENCIA N° 079/2026

Contratar empresa especializada para qualificagdo dos processos de formulacédo e
processamento de produtos alimenticios, da elevacdo dos padroes de qualidade e
seguranga, do aumento da aceitagdo mercadologica e do desenvolvimento de solugdes
inovadoras para gestao e comercializagdo no ambito do PDRS — Projeto Sao José Il —

22 Fase.
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1. CONTEXTUALIZAGAO

O Projeto Sao José lll — 22 Fase, integrante da estratégia do Governo do Estado do
Ceara para a promogao do desenvolvimento rural sustentavel, tem como foco a
agricultura familiar, a inclusdo econdémica, a convivéncia com o semiarido e o
fortalecimento territorial. A iniciativa esta alinhada as diretrizes operacionais e
socioambientais estabelecidas no ambito do financiamento do Banco Mundial,
priorizando a inclusdo produtiva sustentavel, a resiliéncia climatica, a inovagao
tecnoldgica, o fortalecimento das organiza¢des produtivas, a equidade de género e

juventude e a valorizagao da cultura alimentar local.

O PDRS / Projeto Sao José lll — 22 Fase ancora-se em principios estratégicos como a
abordagem territorial, o enfrentamento as adversidades climaticas, a inovacgéo, o
fortalecimento das organizagdes de produtores, a participagéo de jovens e mulheres e
a promocgao da equidade social. Para tanto, prevé a prestacido de assisténcia técnica
qualificada as Organizacdes da Agricultura Familiar (OAFs) e as suas bases produtivas,
de modo a assegurar a efetividade das agdes e a sustentabilidade dos investimentos

realizados.

A presente consultoria esta diretamente vinculada as a¢des de inclusdo produtiva e
fortalecimento organizacional ja desenvolvidas junto as Organiza¢des da Agricultura
Familiar (OAFs) participantes do Projeto Sdo Jose Il — 22 Fase. As atividades propostas
constituem uma etapa complementar e estratégica ao processo de apoio as
organizacgdes beneficiarias, buscando agregar valor aos investimentos realizados pelo
Projeto por meio da qualificagado de produtos, da inovagao tecnoldgica, da adequacao
sanitaria e regulatéria, da estruturacdo de modelos de negdcios e da ampliagao do

acesso a mercados.

A definicdo das organizacbes e das cadeias produtivas a serem atendidas sera
realizada em articulagdo com a Unidade de Gerenciamento do Projeto (UGP),
considerando os diagnédsticos, demandas, potencialidades e planos de

desenvolvimento ja construidos no @mbito do PSJ Ill. Dessa forma, a consultoria atuara
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de maneira integrada as demais ag¢des do Projeto, contribuindo para a consolidagao

dos resultados esperados em termos de geragao de renda, fortalecimento institucional

das OAFs, sustentabilidade produtiva e inclusdo econémica das familias beneficiarias.

Nesse contexto, torna-se necessaria a contratagcdo de consultoria especializada, com
comprovada capacidade técnica e operacional, para executar agdes estruturadas
voltadas a inovacdo, ao desenvolvimento de produtos, e a implementagcdo de
estratégias de acesso e posicionamento em mercados, assegurando a sustentabilidade
econdmica, social e ambiental das iniciativas apoiadas. A execucao da consultoria sera
realizada de forma integrada entre o Projeto Sdo José Il — 22 Fase (PSJ Ill), o Nucleo
de Tecnologia e Qualidade Industrial do Ceara (NUTEC) e a empresa contratada. O
PSJ Il sera responsavel pela supervisdo, acompanhamento e aprovacao das
atividades e produtos desenvolvidos. O NUTEC atuara como parceiro técnico-cientifico,
oferecendo suporte especializado, infraestrutura laboratorial e apoio as acdes de

pesquisa, desenvolvimento, inovagao e qualificacdo de produtos.

A empresa contratada executara as atividades previstas no Termo de Referéncia,
incluindo consultoria especializada, capacitagdes, mobilizacdo dos beneficiarios e
demais acgdes técnicas, com foco no aprimoramento de novos produtos para OAFs, sua
certificagcdo, protecdo e posicionamento em mercados, sendo responsavel pela

qualidade dos produtos entregues e pelo cumprimento dos prazos estabelecidos.

2. JUSTIFICATIVA

A contratagdo de consultoria especializada justifica-se pela necessidade de
implementar agdes integradas de Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo (CT&l) voltadas ao
fortalecimento da agricultura familiar no ambito do Projeto Sao José lll — 22 Fase, no
Estado do Ceara. As agdes visam qualificar processos de formulagao e processamento
de produtos alimenticios, elevar padrées de qualidade e seguranga, ampliar a aceitagao
mercadoldgica e desenvolver solugdes inovadoras para gestdo e comercializagao.

A consultoria contemplara o desenvolvimento de produtos alinhados a Cultura Alimentar

Cearense, valorizando saberes e praticas tradicionais e incorporando inovacao
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tecnoldgica para assegurar conformidade com normas sanitarias, regulatorias e de

qualidade. Também promovera a transferéncia de tecnologias, a capacitacao de
agentes multiplicadores e a disseminacdo de boas praticas de producéo,
processamento e gestao entre agricultores familiares e suas organizagdes.

Serao ofertados servigos tecnoldgicos e de inovagao estratégicos para ampliacdo do
acesso a mercados, incluindo desenvolvimento de embalagens e rotulagem,
adequacao regulatéria, agregacgao de valor aos produtos, estruturacao de modelos de
negocios comunitarios, estratégias de comercializagéo, certificacéo e obtengéo do Selo
de Qualidade Alimento Seguro. Essas ag¢des contribuirdo para fortalecer a
competitividade das cadeias produtivas locais, ampliar oportunidades de mercado e
promover maior sustentabilidade econb6mica as unidades produtivas apoiadas.
Considerando a natureza técnica, integrada e multidisciplinar das atividades previstas,
a contratacdo de empresa especializada assegura a integragdo das acgbes, a
padronizagao metodoldgica, a otimizag&o dos recursos e a maximizagao dos resultados
e impactos socioecondmicos esperados.

A execucgao da consultoria ocorrera de forma articulada entre o Projeto Sao José Il —
22 Fase (PSJ Ill), o Nucleo de Tecnologia e Qualidade Industrial do Ceara (NUTEC) e
a empresa contratada. O PSJ Ill sera responsavel pela supervisdao, acompanhamento,
aprovacao das atividades e produtos desenvolvidos. O NUTEC atuara como parceiro
técnico-cientifico, disponibilizando infraestrutura laboratorial, conhecimentos
especializados e suporte as acgdes de pesquisa, desenvolvimento, inovacao e

qualificacdo de produtos.

A empresa contratada executara as atividades previstas, incluindo diagndsticos,
estudos, consultorias especializadas, capacitagdes, mobilizacdo dos beneficiarios e
demais acodes técnicas, com foco no desenvolvimento de novos produtos para OAFs,
sua certificacdo, protecdo e posicionamento em mercados sendo responsavel pela
qualidade dos produtos entregues e pelo cumprimento dos prazos estabelecidos.

A contratada atuara sob a coordenagao do PSJ Ill, mantendo interlocugdo permanente
com a Unidade de Gerenciamento do Projeto (UGP) e com os especialistas do NUTEC

nas areas de alimentos e inovacdo. O NUTEC exercera fungao de apoio técnico-
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cientifico, sem substituir as responsabilidades executivas da contratada. As definicbes

estratégicas, aprovacdes de produtos e deliberagcbes contratuais caberao

exclusivamente ao Projeto Sdo José Il — 22 Fase, por meio da UGP.

3. OBJETIVO
3.1. Objetivo Geral

Contratar empresa especializada na qualificagcdo dos processos de formulagéo e
processamento de produtos alimenticios, da elevacdo dos padroes de qualidade e
seguranga, do aumento da aceitagdo mercadologica e do desenvolvimento de solugdes
inovadoras para gestao e comercializagdo no ambito do PDRS — Projeto Séo José Il —

22 Fase.

3.2. Objetivos Especificos

A contratacao do servigo de Consultoria tem os seguintes objetivos especificos:

1. Realizar diagnéstico técnico-produtivo das unidades de beneficiamento.

2. Elaborar e otimizar formulagdes e procedimentos de processamento visando ao
desenvolvimento de novos produtos.

Orientar a adequacéao das agroindustrias as normas sanitarias e de rotulagem.

4. Estruturar modelos de negdcios comunitarios e acessar canais de
comercializacao sustentaveis.

5. Transferir tecnologias de processamento e gestdo para os produtores locais,

com a devida protecao da propriedade intelectual.

g

4. ESCOPO TECNICO E METODOLOGICO

A CONTRATADA devera realizar um conjunto integrado de agdes voltadas ao
fortalecimento das Organizagdes da Agricultura Familiar (OAFs) apoiadas pelo Projeto
Séo José lll — 22 Fase (PSJ Il — 22 Fase), com foco na qualificacédo de produtos,
agregacao de valor e ampliacdo de oportunidades de acesso a mercados. As atividades
deverdo complementar e aprofundar as acdes ja desenvolvidas pelo Projeto,
contribuindo para o fortalecimento das cadeias produtivas priorizadas e para a melhoria
da competitividade dos produtos da agricultura familiar.

As acbes serao executadas por meio de metodologias participativas, assegurando o
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envolvimento direto das OAFs beneficiarias e de seus associados, com atencdo a
promogao da equidade de género e a inclusédo produtiva. Inicialmente, sera realizada a
atualizacao e sistematizacdo de informacdes sobre as organizagdes apoiadas, seus
produtos e respectivas cadeias produtivas, considerando os diagndsticos, estudos e
demais instrumentos ja produzidos no ambito do PSJ Ill — 2% Fase. Essa etapa
subsidiara a definicdo das estratégias de qualificacdo de produtos, fortalecimento
organizacional, agregacao de valor e ampliagdo do acesso aos mercados.
A CONTRATADA devera realizar um conjunto integrado de ag¢des para impulsionar o
desenvolvimento da agricultura familiar no ambito do Projeto S&o José Il - 2% Fase (PSJ
Il - 22 Fase). Essas atividades serdo executadas por meio de metodologias
participativas, assegurando o envolvimento das Organizag¢des da Agricultura Familiar
(OAFs) e dos beneficiarios, com especial atengcdo a promogao da equidade de género
e a inclusdo produtiva. Inicialmente, o trabalho contemplara a identificacdo e a
caracterizagcao dos produtores vinculados as OAFs apoiadas pelo PSJ e focara na
identificacdo dos produtores locais com potencial para desenvolvimento de novos
produtos, suas cadeias produtivas e produtos, além da estruturacdo de modelos de
negocios comunitarios e da gestado da propriedade intelectual dos produtos a serem
desenvolvidos, formando a base para as iniciativas.
Em seguida, sera dada prioridade a pesquisa e ao desenvolvimento de novos produtos
baseados na Cultura Alimentar Cearense, valorizando os saberes das mulheres
agricultoras, e a implementacao de agdes de inclusdo tecnoldgica para os produtos
elaborados em parceria com o Laboratorio de Desenvolvimento de Produtos do Nucleo
de Tecnologia e Qualidade Industrial do Ceara - NUTEC, visando o aprimoramento e a
inovacao. Complementarmente, a CONTRATADA fornecera gestdo de negodcios e
estratégia de comercializagdo, juntamente com servigos tecnolégicos especificos para
0 acesso ao mercado, a fim de testar a aceitagcdo, langar e divulgar os produtos
desenvolvidos junto ao mercado. Todo este processo objetiva fortalecer a autonomia
produtiva, a qualificacao técnica e a insergao dos produtos da agricultura familiar nos

mercados, alinhando-se as diretrizes operacionais e socioambientais do PSJ lIl.
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Ao final da execugéo das etapas de atividades a CONTRATADA devera elaborar um

Plano de Trabalho para execucdo da consultoria, considerando as definicbes
alcangadas nas referidas etapas.

Nesse documento, a CONTRATADA explicara o enfoque metodoldgico/analitico e os
instrumentos de coleta para eventual complementagcdo de dados primarios e
secundarios a serem utilizados para gerar os resultados esperados da consultoria, bem
como devera apresentar um cronograma com a sequéncia logica e a duragao de cada
uma das atividades, marcos referenciais para o monitoramento de execug¢ao da

consultoria e os responsaveis técnicos de cada atividade chave.

4.1. ATIVIDADES A SEREM DESENVOLVIDAS

4.1.1. Atividade 1 - Identificagao dos saberes, recursos e potencialidades das
cadeias produtivas.

Descricao resumida:

Realizar visitas técnicas junto as mulheres e jovens integrantes das cadeias produtivas
do caju, mel e leite de cabra, com o objetivo de conhecer os saberes locais, as praticas
tradicionais de produgcdo, a cultura associada as atividades produtivas e as
potencialidades existentes em cada territério. A atividade buscara compreender como
os produtos sao produzidos, os recursos disponiveis e as vocacdes locais, valorizando
0s conhecimentos ja desenvolvidos pelas participantes. A partir desse processo de
imersdo e escuta, serdo identificadas oportunidades para o desenvolvimento e
aperfeicoamento de produtos que reflitam a identidade local, promovendo a agregacao

de valor, a inovacgao e o fortalecimento da agricultura familiar.

Etapas:

a) Ildentificagao dos saberes, praticas produtivas e potencialidades locais —
Realizacdo de Ilevantamento e sistematizacdo das informagdes sobre os
conhecimentos tradicionais, praticas produtivas, recursos disponiveis e caracteristicas

culturais das mulheres inseridas nas cadeias produtivas priorizadas, buscando
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compreender a realidade local e identificar oportunidades para o desenvolvimento de

produtos alinhados a identidade dos territorios.

b) Definicao dos critérios e selegdao das participantes — Mulheres das cadeias
produtivas do caju, mel e leite de cabra que apresentem interesse, potencial produtivo

e condig¢des para participar do processo de desenvolvimento e qualificacdo de produtos.

c) Visitas técnicas de imersdao e aprofundamento — Realizagdo de visitas as
unidades produtivas para conhecer as formas de produgdo, os saberes locais, a
disponibilidade de insumos, a infraestrutura existente e as potencialidades de cada

empreendimento, visando subsidiar o processo de inovagao e agregacao de valor.

d) Identificacao e avaliagao de oportunidades de produtos — Construgao
participativa de alternativas para o desenvolvimento, aperfeicoamento e diversificagao
de produtos, considerando os conhecimentos ja existentes, as matérias-primas locais

e as oportunidades de mercado, incluindo:
* Mel: hidromel e pao de mel,

» Caju: pagoquinha de améndoas de caju, creme tipo "nutella" de améndoas de

castanha de caju e analogo de pacoca de “carne” de pedunculo de caju;

* Leite de cabra: aprimoramento do queijo de cabra maturado e bebida lactea de sabor

tropical.

e) Consolidacao das oportunidades e plano de agdao — Elaboracdao de relatorio
técnico contendo as oportunidades identificadas, recomendacgdes para qualificagao e
desenvolvimento dos produtos, estratégias de agregacao de valor e agdes voltadas ao
fortalecimento dos empreendimentos, respeitando os saberes locais e ampliando as

possibilidades de inser¢cao em mercados.
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4.1.2. Atividade 2 - Aprimoramento tecnolégico de produtos e qualificagao
laboratorial de alimentos

Descrigao resumida:

Promover o aprofundamento técnico e a continuidade dos processos de padronizagao
jainiciados pelas OAFs, partindo do saber existente para elevar a competitividade das
cadeias do mel, caju e leite de cabra. A acdo foca no aprimoramento de produtos e
processos ja em curso, integrando a validagao quimica e laboratorial (testes de
estabilidade, shelf-life e composicao centesimal) a institucionalizagao de protocolos de
producdo (BPF e POPs). O objetivo € garantir seguranga alimentar, repetibilidade e
melhorias incrementais em formulas e embalagens, transformando o potencial

produtivo em produtos qualificados para o escalonamento comercial.

Etapas:

a) Imersao nos saberes e processos existentes- Avaliagdo técnica das receitas e
métodos de processamento atuais, respeitando o conhecimento tradicional e

identificando gargalos para o aprimoramento a partir dos PNs ja elaborados.

b) Refinamento técnico e padronizagao- Ajustes incrementais em formulagbes e
parametros de processamento para garantir qualidade constante e rendimento,

formalizando protocolos de produgao que institucionalizam o conhecimento na OAF.

c) Qualificagao laboratorial e avaliagao da qualidade dos alimentos - Realizagao
de ensaios laboratoriais de composigdo e estabilidade para assegurar a vida de
prateleira (shelf-life) e o respaldo técnico-cientifico necessario para a comercializagao

formal.

d) Testes de aceitagao e prototipagem- Realizagdo de avaliagdes sensoriais e ajustes
de apresentagcdo e embalagem para alinhar os produtos as exigéncias de mercado e

as capacidades operacionais das organizagdes.
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e) Consolidacao de diretrizes para o escalonamento- Elaboragdo de

recomendagdes técnicas finais para produgao e controle de qualidade, assegurando a

sustentabilidade tecnolégica e a autonomia dos empreendimentos.

4.1.3. Atividade 3 - Estruturagdo de modelos de negécios comunitarios e
qualificagdo das estratégias de insergao mercadolégica dos produtos

aprimorados e qualificados (Modelagem de Base Tecnolégica)

Descrigao resumida:

Com base nos Planos de Negdcios (PNs) convencionais e nas agdes de promogao
comercial ja desenvolvidas pelo Projeto Sao José lll, estruturar modelos de negdcios
comunitarios para empreendimentos da agricultura familiar e realizar a analise e
qualificagdo das estratégias de mercado aplicaveis aos produtos priorizados das
cadeias do mel, caju e leite de cabra. O diferencial desta atividade em relagdo aos PNs
convencionais (focados em producgao primaria) é a sua atuagdo em sinergia direta com
a qualificacao tecnoldgica e validagao quimica (Atividade 2). A modelagem de negécios
passa a ser de base tecnoldgica, utilizando os laudos de estabilidade, shelf-life e
seguranga alimentar chancelados pelo NUTEC para acessar canais de comercializagao
especializados de alto valor agregado, fortalecendo sua competitividade e ampliando
as possibilidades de comercializacdo pelas organizagdes da agricultura familiar

participantes.

Etapas:

a) Avaliagao da maturidade da gestao — Analise do nivel de maturidade de gestéao e
de praticas comerciais, identificando os gargalos que impedem a transicao do modelo

artesanal para o padrao técnico-comercial.

b) Anadlise das estratégias de comercializagao ja existentes — Levantamento e
avaliagao das ag¢des de mercado previstas nos Planos de Negdcios convencionais e

das iniciativas de promog¢ao comercial ja implementadas junto as organizagdes
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participantes, estabelecendo a complementaridade e evitando sobreposicoes.

c) Avaliagao do potencial mercadolégico dos produtos desenvolvidos -
Identificagdo de oportunidades de mercado, perfis de consumidores, diferenciais
competitivos e possibilidades de agregacdo de valor, com foco na modelagem
econdmico-financeira e precificagdo técnica para os produtos desenvolvidos —
estruturando custos, margens e ponto de equilibrio baseados nos novos parametros de

processamento, formulacdes e insumos validados em laboratério pela Atividade 2.

d) Definicao de estratégias de posicionamento e comercializagao — Elaboracgao de
recomendagdes para apresentacdo dos produtos, comunicagdo de atributos,
diferenciagao, canais de comercializagao e acesso a mercados institucionais e privados,
viabilizados pelo respaldo cientifico, laudos de shelf-life e certificagbes de seguranca

alimentar.

e) Orientagcoes para fortalecimento da identidade, valorizagao territorial e
propriedade intelectual — Proposicdo de elementos que contribuam para destacar a
origem, os saberes locais, a participagdo das mulheres e os atributos associados a
agricultura familiar cearense, incluindo orientacdes praticas para a protegao de marcas

e indicacdes geograficas decorrentes do salto tecnoldgico.

f) Estruturacao de modelos de negécios comunitarios e governanga — Definicdo
de fungdes, processos decisorios e organizagao produtiva para garantir a autonomia

das OAFs no escalonamento comercial.

g) Elaboragcdo de plano de acdes/recomendagdes mercadolégicas de base
tecnologica — Consolidacao de diretrizes e agdes prioritarias para apoiar a insergao
dos produtos no mercado e definicdo de indicadores de sustentabilidade e desempenho,
complementando e aprofundando os instrumentos de planejamento e promogéao
comercial convencionais ja existentes no ambito do Projeto Sdo José Ill por meio da

inovacéao e da tecnologia.
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4.1.4. Atividade 4 — Adequacao técnica, regulatéria e certificagoes
Descrigao resumida:

Com base nos produtos aprimorados e nas recomendagdes técnicas geradas nas
etapas anteriores, realizar a avaliagao e qualificacdo dos requisitos técnicos, sanitarios
e regulatorios aplicaveis aos produtos priorizados das cadeias do mel, caju e leite de
cabra. A atividade tera como foco verificar a conformidade dos produtos com a
legislagao vigente, apoiar processos de adequacao técnica e orientar as organizagoes
da agricultura familiar quanto aos requisitos necessarios para certificagao, rotulagem e

ampliacdo do acesso a mercados formais.
Etapas:

a) Avaliagcao dos requisitos técnicos, sanitarios e regulatérios aplicaveis —
Levantamento e analise da legislagdo pertinente aos produtos priorizados,
considerando normas sanitarias, padrées de identidade e qualidade, requisitos de

rotulagem e exigéncias para comercializagao.

b) Realizacdo de analises laboratoriais e verificagdo da conformidade dos
produtos — Coleta de amostras e execugdao de analises microbioldgicas, fisico-
quimicas e demais ensaios necessarios para avaliar a conformidade dos produtos em

relagdo aos parametros legais e de qualidade.

c) Identificagcdao de adequacgoes técnicas e regulatorias necessarias — Elaboragao
de recomendacgdes para ajustes em formulagdes, processos produtivos, especificagoes
técnicas, rotulagem e documentagdo, visando ao atendimento dos requisitos

normativos aplicaveis.

d) Orientagodes para certificagoes e diferenciagao dos produtos — Identificagdo das

oportunidades e dos requisitos para obtencao de certificagdes, selos de qualidade e
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outros mecanismos de valorizagdo comercial que contribuam para o fortalecimento da

competitividade dos produtos.

e) Elaboracao de plano de adequacgao e qualificagao regulatéria — Consolidagao dos
resultados das avaliagbes, analises e recomendacgdes técnicas em documento
orientador, contendo agdes prioritarias para adequacao regulatoria, qualificacdo dos
produtos e ampliagdo das oportunidades de inser¢gdo em mercados institucionais e

privados.

4.1.5. Atividade 5 — Transferéncia de tecnologia, capacitacdo e gestdo da
propriedade intelectual

Descrigao resumida:

Com base nas tecnologias, processos e recomendacgdes técnicas desenvolvidas e
validadas ao longo das etapas anteriores, esta atividade visa promover a transferéncia
de tecnologia aos beneficiarios das cadeias produtivas, bem como a gestdo da protecao
intelectual. A atividade contemplara agbes de capacitacdo, formacdo de agentes
multiplicadores, disponibilizacdo de materiais de apoio e acompanhamento da
aplicacao das tecnologias, contribuindo para o fortalecimento produtivo, organizacional

e comercial dos empreendimentos atendidos.

Etapas:

a) Diagnéstico de gestao e ativos intangiveis — identificacdo de ativos estratégicos

para gestado da propriedade intelectual.

b) Implementacao e transferéncia das tecnolégicas — Realizagcdo de agdes praticas
junto aos beneficiarios para aplicagdo das tecnologias, processos e recomendacgdes

desenvolvidas, promovendo sua incorporagéo as rotinas produtivas e organizacionais.

c) Capacitagcao técnica e formagao de agentes multiplicadores — Planejamento e

execucao de atividades formativas voltadas aos produtores, técnicos locais e liderangas
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comunitarias, visando ampliar a capacidade de disseminacdo e continuidade das

tecnologias transferidas.

d) Elaboragao de materiais técnicos e metodolégicos de apoio — Desenvolvimento
de manuais, cartilhas, procedimentos operacionais, guias técnicos e demais
instrumentos que facilitem a adogdo, replicacdo e manutencdo das solugdes

implementadas.

e) Caracterizagcao e sistematizacao do perfil dos beneficiarios atendidos —
Levantamento e organizagao de informagdes relacionadas aos participantes das acgoes,
incluindo aspectos produtivos, organizacionais e socioeconémicos, para subsidiar a

avaliacao dos resultados alcangados.

f) Monitoramento da aceitagcao das tecnologias e avaliagao dos resultados —
Acompanhamento da implementacgéao transferida, identificacdo de beneficios, desafios
e oportunidades de melhoria, bem como avaliagdo dos impactos gerados sobre a

qualidade dos produtos, a eficiéncia produtiva e 0 acesso a mercados.

4.1.6. Atividade 6 — Consolidagao dos resultados e plano de continuidade
Descrigao resumida:

Esta atividade tem como objetivo sistematizar e consolidar os resultados alcangados
ao longo da execugao do projeto, promovendo a avaliagdo dos impactos gerados nas
cadeias produtivas priorizadas e a disseminagao dos conhecimentos, tecnologias e
produtos desenvolvidos. Também contempla agbes de divulgacao e valorizagdo dos
resultados obtidos, bem como a elaboragdo de estratégias e recomendagdes que
contribuam para a sustentabilidade, continuidade e ampliacdo dos beneficios gerados

junto aos empreendimentos e comunidades atendidas.
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Etapas:

a) Planejamento e realizagao de agoes de divulgagao e valorizagao dos resultados
— Organizagdo e execugdo de eventos, oficinas, seminarios, campanhas de
comunicagao e outras iniciativas destinadas a apresentacéo dos resultados do projeto,

das tecnologias implementadas e dos produtos qualificados.

b) Mobilizagao e engajamento dos envolvidos nas cadeias produtivas — Promogcao
da participacdo de produtores, associacdes, cooperativas, instituicbes parceiras e
demais beneficiarios nas agdes de compartilhamento de experiéncias, fortalecimento

de redes e disseminacgao dos resultados alcangados.

c) Sistematizagcdao e documentagao das agdes executadas — Organizagdo e
consolidagdo das informacdes, registros, evidéncias, materiais produzidos, produtos
desenvolvidos e resultados obtidos durante a execugéo do projeto, de forma a subsidiar

a avaliacao final e a disseminagao do conhecimento gerado.

d) Avaliagcao dos impactos produtivos, econdmicos e organizacionais — Analise
dos resultados alcangados pelas agbes implementadas, considerando aspectos
relacionados a melhoria da qualidade dos produtos, fortalecimento das capacidades
produtivas, acesso a mercados, geragdo de valor e beneficios para os

empreendimentos atendidos.

e) Elaboracao do relatério técnico final e do plano de continuidade das ag¢des —
Consolidagao dos resultados, ligdes aprendidas, recomendacdes técnicas e estratégias
para sustentabilidade das iniciativas, visando a manutencéo, replicacdo e ampliacao

dos impactos gerados apds o encerramento do projeto.

5. Produtos

A contratada devera entregar 06 (seis) produtos técnicos substantivos, conforme
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detalhamento abaixo:

5.1. Produto 1 - Identificagao dos saberes, recursos e potencialidades das cadeias

produtivas.

Identificagdo e caracterizag&o de produtores, cooperativas e agroindustrias das cadeias
do caju, mel e leite de cabra, incluindo a descrigdo dos saberes locais, praticas
produtivas, recursos disponiveis, potencialidades identificadas e oportunidades para o
desenvolvimento e aperfeicoamento de produtos com agregacgao de valor, inovagao e
identidade territorial, bem como recomendacbdes para as etapas subsequentes do

projeto.

5.2. Produto 2 - Aprimoramento tecnolégico de produtos e qualificagao

laboratorial de alimentos

Aprimoramento técnico e padronizagao dos produtos alimenticios das cadeias do caju,
mel e leite de cabra, integrando a validagado quimica e laboratorial por meio de ensaios
de estabilidade, composicdo centesimal e vida de prateleira (shelf-life). O produto
contempla a institucionalizagcdo de protocolos de producao (BPF e POPs), testes de
aceitacao sensorial e prototipagem de embalagens, resultando em recomendagdes
técnicas finais para o escalonamento produtivo seguro, com foco na garantia da

seguranca alimentar e competitividade das organizagodes.

5.3 Produto 3 — Estruturagao de modelos de negécios comunitarios e qualificagao

das estratégias de inser¢gdao mercadolégica dos produtos aprimorados.

Estruturacdo de modelos de negdcios comunitarios e qualificacdo das estratégias de
mercado para os produtos aprimorados das cadeias do caju, mel e leite de cabra, em
sinergia direta com as validag¢des laboratoriais. Contempla a avaliagdo da maturidade

de gestédo, a analise de complementaridade com os PNs convencionais e a modelagem
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econdmico-financeira com precificacdo técnica pods-laboratério. O produto define

estratégias de posicionamento comercial, orientagdes para prote¢cdo de marcas e
indicagdes geograficas, e planos de governanga, resultando em diretrizes
mercadologicas de base tecnolégica para a sustentabilidade e autonomia das

organizagoes.

5.4 Produto 4 — Adequacgao técnica, regulatéria e certificacoes

Resultados de analises laboratoriais; avaliacdo de conformidade com normas sanitarias
e regulatdrias; recomendagbes para rotulagem e regularizagdo; e orientagdes para

certificagcao e acesso ao Selo Alimento Seguro.

5.5 Produto 5 — Transferéncia de tecnologia, capacitagao e gestao da propriedade

intelectual

Descricao das tecnologias transferidas; metodologias aplicadas nas capacitacoes;
minutas e processos para protecao intelectual dos produtos a serem desenvolvidos;
perfil dos beneficiarios atendidos; e avaliacdo dos resultados e da adoc¢ao das

tecnologias implementadas.

5.6 Produto 6 — Consolidagcao dos resultados e plano de continuidade

Relatério técnico final contendo a sintese das agdes executadas e resultados
alcancados; avaliagdo dos impactos produtivos e econdmicos; sistematizacdo das
tecnologias e solugdes implementadas; e recomendagdes para sustentabilidade e

continuidade das acgdes.

6. CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO

Todos os produtos constantes no item 6 deverdo ser executados pela Contratada
mediante demanda solicitada pela Contratante. A Ordem de Servico devera ser
encaminhada pela Contratante, sendo discriminados os produtos e documentos a

serem elaborados, descrevendo-os conforme nomenclatura constante na referida

tabela.
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Todos os produtos constantes no item 5 deverdo ser executados pela Contratada

mediante demanda solicitada pela Contratante. A Ordem de Servigo devera ser

encaminhada pela Contratante, sendo discriminados os produtos e documentos a

serem elaborados, descrevendo-os conforme nomenclatura constante na referida

tabela.

O orcamento global estimado para a contratagdo, consta na memoria de calculo,

englobando remuneragdes, despesas diretas e indiretas, lucro, encargos sociais,

despesas reembolsaveis e impostos.

A distribuicdo do desembolso esta atrelada a aprovacéo técnica de cada produto,

rateada conforme a dedicacdo em horas da equipe e as despesas operacionais,

resultando na seguinte matriz:

Prazo total de execugao: 9 meses.

Produto

Descrigao

Periodo Estimado
(Meses)

%
Desembolso

Produto 1

Identificagdo dos saberes,
recursos e potencialidades
das cadeias produtivas.

Més 01 a 02

15%

Produto 2

Aprimoramento tecnoldgico
de produtos e qualificacao
laboratorial de alimentos.

Més 02 a 08

20%

Produto 3

Estruturacdo de modelos
de negocios comunitarios e
qualificagao das
estratégias de insergao
mercadoldgica dos
produtos aprimorados

Més 04 a 06

15%

Produto 4

Adequacéo técnica,
regulatoria e orientagdes
para certificagado e
rotulagem

Més 06 a 07

20%
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Produto 5 Transferéncia de Més 08 a 9 15%
tecnologia, capacitagao e
gestao da propriedade
intelectual
Produto 6 Consolidagao dos Més 8 a9 15%
resultados, sistematizacao
das recomendacoes e
plano de continuidade

a) Pagamentos

O pagamento das faturas dar-se-a apds a aprovagao dos Produtos correspondentes,
conforme estabelecido no contrato. O prazo para pagamento sera de 10 (dez) dias uteis,
contados a partir do recebimento da respectiva documentacéo fiscal. Caso haja alguma
diligéncia a ser feita, em virtude de documentacdo insuficiente de suporte, que
inviabilize o pagamento como acima estabelecido, o prazo sera reaberto, passando a

ser contado a partir da data da apresentagdo do documento regularizado.

b) Despesas Reembolsaveis

As despesas reembolsaveis ja se encontram estimadas no valor global do contrato. A
CONTRATADA devera apresentar a respectiva documentacdo de despesas
reembolsaveis necessarias a execugédo dos servicos, tais como: (1) Diarias, incluindo
hotel, para especialistas, relativo a cada dia de auséncia do escritério central; (2) Custo
da viagem pelo meio de transporte mais adequado e o roteiro mais direto possivel; (3)
Custo do escritorio, incluindo despesas fixas e apoio; (4) Custos das comunicagoes; (5)
Custo da compra, aluguel ou frete de qualquer equipamento que devera ser fornecido
aos Consultores; (6) Custo da elaboracgao dos relatérios (incluindo impressao) e entrega

para o Cliente; (7) Outras despesas onde for aplicavel.

7. FORMA DE APRESENTAGAO E APROVAGAO DOS PRODUTOS

Os produtos deverao ser apresentados, conforme indicagao abaixo:
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e Cadalinha de atuagao sera composta por produtos correspondentes e serao

entregues conforme cronograma apresentado anteriormente.

A entrega dos produtos devera indicar a linha de atuagao e seu numero

correspondente, como por exemplo, 1.1, 1.2.

e Os produtos deverado ser escritos em portugués. A contratante tera prazo
de 10 (dez) dias uteis para se posicionar quanto a aceitagao do produto.

e (Caso haja necessidade de ajustes em qualquer dos produtos, a contratada
tera o prazo de 05 (cinco) dias uteis para realiza-los e entregar versao
ajustada do produto, ao qual a contratante tera prazo de 05 (cinco) dias uteis
para se posicionar quanto a aceitagao.

e O cronograma de atividades e entrega de produtos podera ser ajustado
mediante entendimentos entre a contratada e a contratante, desde que as
alteragdes nao acarretem prorrogagao do prazo de execug¢ao do contrato.

e Alguns produtos serdo elaborados de acordo com as necessidades e
demandas da UGP, sendo o periodo de execucao estabelecido quando
formalizada a demanda a contratada.

e Todos os produtos e respectivas entregas a eles associados nesse termo
de referéncia deverao ser elaborados de forma descritiva completa, porém
objetiva, coesa e coerente, adotando linguagem de facil compreensao.
Deverao ser ilustrados com fotos, tabelas, graficos, entre outros recursos,
sempre que necessario.

e Todos os produtos deverao ser entregues em uma via impressa e em sua
versao final por meio digital fisico (arquivos gravados em midia DVD ou
pendrive USB ou compativel, em duas cépias).

e Todos os arquivos deverao ser fornecidos abertos para formatagcao e sem
senha de protecao, incluindo arquivos inseridos no corpo do texto dos
relatorios (tais como figuras, tabelas, graficos etc.) que devem ser entregues
também em seu formato original.

e Todos os relatérios deverao ser elaborados no formato “doc” do Microsoft

Word para texto, compativel com o pacote Microsoft Office 2010. Todas as
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planilhas e fichas de campo deveréo ser elaboradas no formato “xIs” do
Microsoft Excel, compativel com o pacote Microsoft Office 2010; incluindo
as planilhas inseridas no corpo do texto de relatérios.
e Todos os bancos de dados deverdo ser elaborados no formato “xIs” do
Microsoft Excel, compativel com o pacote Microsoft Office 2010.
e A formatagdo dos documentos devera observar o modelo a ser aprovado
pela contratante. Todos os dados devem vir referenciados, com relagcéo de
referéncias bibliograficas em forma de banco de dados, citadas e listadas

também no formato ABNT ou similar.

8. REQUISITOS DA EMPRESA CONTRATADA
8.1. Requisitos da Empresa de Consultoria

A empresa a ser CONTRATADA devera comprovar capacidade técnica e experiéncia
compativel com o objeto desta contratacdo, mediante a apresentagao de pelo menos

Trés dos seguintes requisitos abaixo:
a) Experiéncia Geral em Consultoria

e Apresentagdo de, no minimo, 02 (dois) atestados de capacidade técnica,
declaracdes ou certiddes que comprovem a execugao de servigcos técnicos de

consultoria em areas correlatas ao objeto deste Termo de Referéncia.

e Comprovagao de atuagao em projetos de desenvolvimento rural, agroindustrias
ou assessoria técnica continuada a organizagdes de produtores do setor de
alimentos, abrangendo avaliagdo de cadeias produtivas, planejamento

estratégico e avaliagédo técnica de processos.

b) Experiéncia em Gestao e Desenvolvimento Organizacional
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e Apresentagcdo de, no minimo, 02 (dois) atestados de capacidade técnica que

evidenciem a prestagao de servigos em: (i) Estruturagdo ou aprimoramento de
organizagdes comunitarias, associativas ou cooperativas e (ii) Avaliacado de
cadeias de valor e proposi¢cao de solugdes de eficiéncia produtiva e agregagao

de valor.

e Comprovagao de tempo de atuagdo minima de 02 (dois) anos no mercado de

consultoria empresarial ou de assisténcia técnica agroindustrial.

c) Experiéncia em Solugdes Técnicas e/ou Tecnolodgicas
e Apresentacdo de, no minimo, 01 (um) atestado de capacidade técnica ou
certiddo de acervo técnico que comprove a execugao de um desses servigos: (i)
Formulacdo, desenvolvimento, aprimoramento tecnolégico ou inovagao de
produtos alimenticios (de origem vegetal e/ou animal); (ii) Adequacao técnica e
regulatéria de agroindustrias ou produtos as normas sanitarias vigentes
(municipais, estaduais ou federais) e (iii) Orientacéo para rotulagem de alimentos,
tabelas nutricionais, testes de estabilidade, determinacado de vida de prateleira
(shelf-life) ou suporte para obtencdo de selos de qualidade e seguranga de

alimentos (ex: Selo Alimento Seguro, selos de inspecao sanitaria).

d) Experiéncia em Capacitagao e Desenvolvimento de Competéncias

e Comprovagao de atuagao corporativa em atividades de formacéo, transferéncia
de tecnologia ou capacitacao pratica de pessoas, mediante a apresentacao de,
no minimo, 01 (um) atestado que evidencie: (i) Planejamento, coordenacéao e
execugao de treinamentos técnicos em Boas Praticas de Fabricacdo (BPF),
Procedimentos Operacionais Padronizados (POPs) ou Anadlise de Perigos e
Pontos Criticos de Controle (APPCC/HACCP) e (ii) Condugdo de oficinas
praticas, oficinas gastronbmicas ou cursos voltados ao aproveitamento de

mateérias-primas regionais e valorizagao da cultura alimentar;
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Elaboragdo de materiais didaticos, cartilhas metodologicas, guias praticos ou

manuais de processamento de alimentos para formagdo de multiplicadores

locais.

9. COMPOSIGAO DA EQUIPE TECNICA

Para a execucgao das atividades propostas, a empresa devera apresentar uma Equipe-
Chave e também contratar consultores qualificados para executar as atividades e
elaborar os produtos previstos.

Para fins de execucao do servico, a CONTRATADA devera apresentar uma equipe
técnica de profissionais indicados para a execucdo dos servicos requeridos pela
CONTRATANTE, no prazo estabelecido, com as qualificagdes necessarias
comprovadas através de curriculo ou carteira de trabalho ou atestados de capacidade
técnica.

A formacdo dos profissionais indicados para a equipe minima requerida sera
comprovada por meio de atestado de capacidade técnica, na forma de certiddo ou
declaracdo e/ou contrato de prestacdao de servicos executados, apresentacdo de
Diplomas e/ou Certificados de conclusdo de Cursos Superior e Especializagdes,
Mestrados e Doutorados, juntamente com os Curriculo lattes/profissional comprovando
experiéncia em servigos pertinentes ao objeto do presente TR.

Toda e qualquer proposta de alteracdo na equipe técnica devera ser submetida a
apreciacdo da UGP necessitando, obrigatoriamente, de aceitagao prévia da UGP da
CONTRATANTE por meio do grupo gestor do Contrato.

A empresa devera designar um Coordenador Geral da Equipe Técnica, que sera
responsavel pela coordenag¢ao, acompanhamento e garantia da qualidade na execugao

das atividades, bem como pelo cumprimento das entregas previstas neste Edital.

Observacao: A CONTRATADA devera prever a necessidade de contratacdo de horas
técnicas de consultores adicionais, conforme a especificidade dos perfis das OAFs e

das Manifestagdes de Interesse apresentadas, assegurando a adequada execugao das

atividades.
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9.1. Comopgg?géo da Equipe Chave:

Cursos Conhecimento Tempo de
Item Funcgao Formacgao Complementare A Habilidades A
s e Experiéncia experiéncia
1 Nivel  Superior Experiéncia em | Desenvolvimento | No Minimo 05
em Engenharia | Desejavel Ciéncia e | de novos produtos| anos
Coordenador(a) | de conhecimento Tecnologia  de | alimenticios com|
Geral Alimentos (curso | em Ciéncia e | Alimentos e | valor agregado;

reconhecido pelo
MEC/CAPES e

registro no
respectivo
conselho, se
pertinente).

Tecnologia de
Alimentos com
Doutorado em
Biotecnologia .

Boas Praticas de

Fabricagao

(BPF); Analise
de Perigos e
Pontos Criticos
de Controle
(APPCC);

Programa 58S
aplicado a
gestao da
qualidade.

Aperfeicoamento
em
Planejamento
Experimental e
Delineamento de
Tratamentos
com  Software

Biotecnologia,
com atuacido em
pesquisa, ensino
e
desenvolvimento

tecnoldgico.
Dominio de
analise de
compostos
bioativos

utilizando HPLC,
analises fisico-
quimicas e
microbiolégicas.

Experiéncia em
treinamento de
boas praticas de
alimentos e
desenvolvimento
de produtos
alimenticios.

Dominio de
técnicas
laboratoriais €
metodologias
analiticas;

Capacidade de
atuar em equipes|
multidisciplinares;

Aplicagao de
biotecnologia em
processos
alimenticios;

Planejamento ¢
execucao de
projetos de PD&l;
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Agl‘OpOlOS Estatistico.
do Ceara Capacidade
técnica em shelf
life e
desenvolvimento
de produtos com
potencial de
mercado.
Consultor | Graduagao Desejavel Experiéncia  comorovada No Minimo 05 anos
Especialis | em Mestrado ou pCiénciaeTecnoFI)o i3 de _
ta em Engenharia Doutorado em zn " " g Planejamento,
Pesquisa, | de Alimentos | Ciéncia e imentos, com atuagao no execugao e
Desenvol | ou Tecnologia de processgmegto, liacs monitoramento de
vimento e | Tecnologia Alimentos, gzracazz:gzgzo deeaézlue"igzg a.tivid’a_des técnicgs e
Inovacdo | de Alimentos | Engenharia de i d t cientificas em projetos
(PD&J) | (curso Alimentos oy | @Mmentares. de  Ciéncia e
em reconhecido | areas afins, com Experiéncia no Tgcnologia de
Alimentos | pelo MEC), | énfase em de;)envolvimento de novos Alimentos.
de com registro | produtos de .
Origem no respectivo | origem vegetal. prody tos de origem vegetal
e animal.
Vegetal conselho L
profissional, Capacidade técnica para o | Aplicagao de
quando desenvolvimento, metodologias
aplicavel. padronizago e controle de | @naliticas _bpara
qualidade de produtos | @valiagdo — quimica,
alimenticios, com énfase no | fisico-quimica,
aproveitamento integral de | Sensorial e
alimentos, agregacdo de| Microbiologica de
valor e ampliagdo do alimentos, cgnforme
acesso a  mercados. | Normas  técnicas e

protocolos validados.
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Dominio de metodologias
de avaliagdo sensorial
aplicadas a analise de
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qualidade de produtos| padronizagédo de
alimenticios, em | produtos alimenticios,
conformidade com| com foco em
protocolos  técnicos e | qualidade, seguranca,
normativos. estabilidade e
aceitagao do
consumidor.

Expertise na execugao de
analises quimicas e fisico-
quimicas de alimentos,
incluindo caracterizagao | Gestdao técnica de
nutricional, controle de| atividades de PD&l,

qualidade e estudos de
estabilidade.

Experiéncia em analise
microbiolégica de alimentos

incluindo organizagao
de dados, analise
critica de resultados e
proposicao de

para o desenvolvimento de solugdes tecnologicas.

novos produtos e produtos
comerciais.

Gestao de laboratério de
analises de alimentos.
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Netados
em

de fichas técnicas,
padronizagcdo de receitas,

oficinas e capacitagdes. - p

Vivéncia como consultora pratl_casl ; de

em desenvolvimento de | Manipuiacao e
alimentos;

cardapios
empreendimentos
alimenticios e atuagdo em
cozinha profissional.

para

Participacdo em projetos
envolvendo inovagao,
cultura alimentar e
aproveitamento de recursos
regionais.

Graduacao Curso de
em Barista Experiéncia €M | hosenvolvimento  de
Gastronomi | Gastronomia | Profissional desenvolvimento de .
) ~ cardapios e produtos
a, (curso (Kaffe); preparagdes e produtos T
Desenvolvi | reconhecido | Capacitacdes | gastrondmicos com foco na gastronomicos;
mento  de | pelo praticas  em | biodiversidade nordestina e . No minimo 2
Produtos e | MEC/CAPES | boas praticas | gastronomia funcional. Elaboragdo — € anos
Educacao e registro no | em servigos de Domnini ~ pa dr.omz.agao de fichas
Alimentar respectivo alimentagéo, ominio - ha atuagag em | tecnicas;
conselho, se | seguranca prOJeto§ de pesquisa © ~ .
pertinente). alimentar e e>_<tensao em edgqagao Condggaqde oficinas e
técnicas alimentar e nutricional, capacitagdes em
gastrondmicas segurange_l_ alimentar € | educacgao alimentar;
: adquiridas sustentabilidade. ) .
por meio Experiéncia em elaboragao Atuagdo em cozinha

profissional;

Aplicagdo de boas

Trabalho em equipe
multidisciplinar
valorizando a cultura
alimentar regional e
sustentabilidade.
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Graduagéao Experiéncia em pesquisa | Desenvolvimento de
em Desejavel aplicada ao | produtos alimenticios
Gastronomi | Gastronomia | formagdo em | desenvolvimento de | com base cientifica;
a, Cadeias | (curso técnicas  de | produtos alimenticios,
Produtivas | reconhecido | apresentacdo | incluindo  definicdo  de | Aplicagdo de analise
e pelo de pratos; formulagdes ideais com | sensorial; Atuagdo em | No minimo 3
Desenvolvi | MEC/CAPES base em andlise sensorial | cadeias produtivas da | anos
mento de | e registro no | Curso de | (escala JAR) . agricultura familiar;
Produtos | respectivo auxiliar de elaboracao e ajuste de
Alimenticios | conselho, se | sommelier; Dominio na inovagado na | formulagdes;
pertinente). cadeia produtiva do mel e
agregacdo de valor no | Valorizagéo de
semiarido cearense. | produtos regionais;
Experiéncia em estudos de | comunicagao e
compostos bioativos | capacitacao de
(fendlicos) e  matérias- | produtores;
primas regionais
(Spondias). Trabalho em equipe

Expertise na atuagcdo em

gastronomia social, | gastronomia, ciéncia e
valorizagdo da  cultura | mercado.

alimentar e

desenvolvimento de

produtos regionais.

multidisciplinar;

integracao entre
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A Consultoria podera dimensionar uma equipe técnica diferente da sugerida, desde que
seja justificada com vistas ao atendimento dos objetivos dos servigos e, marginalmente,
uma equipe administrativa, a qual dara suporte as equipes técnicas e a proposta estara
sujeita a aprovacdo da CONTRATANTE.

A Equipe-chave devera atuar ativamente no desenvolvimento dos trabalhos objeto deste
TDR.

A eventual substituicdo de parte da Equipe-chave somente podera acontecer mediante
autorizacao escrita do CONTRATANTE, apds prévia verificacéo de

que o(s) curriculo(s) do(s) substituto(s) é(sao) equivalente(s) aquele(s) constante(s) da

Proposta Técnica.

A Contratada devera apresentar a formagao e as experiéncias dos profissionais através de

curriculos que deverao conter as seguintes informacoes:

° Nome do/a profissional.

° Funcdo que ocupara na equipe.

) Formacgéo académica (Nivel, nome do curso, entidade onde realizou, data de
conclusao).

° Experiéncias profissionais devidamente comprovadas e com a descri¢gao dos
servigcos realizados.

° Copia de diploma de conclusdo do curso de graduagao, reconhecido pelo
Ministério da Educacgao (Obrigatério).

° Copia de diploma de cursos de especializagdao, mestrado/doutorado, se for o

caso.
) Declaracao do profissional que ele concorda com a sua indicacao para compor

a equipe de trabalho da Contratada, com data e assinatura dele.

/institutoagropolosdoceara Rua Padre Valdevino, 2160 - Dionisio Torres
@agropolosdoceara Fortaleza - Ceard - Cep. 60135-414
www.institutoagropolos.org.br CNPJ: 04.867.567/0001-10

Contatos: (85) 3101-1670



Instituto
Agropolos
do Ceara

10. PROPRIEDADE DOS DADOS

Todos os dados produzidos durante a execugdo das atividades sao de
propriedade da CONTRATANTE e ndo poderao ser utilizados para nenhum outro
fim pela CONTRATADA e nem por ela serem cedidos a terceiros, sem
autorizacdo expressa da Secretaria do Desenvolvimento Agrario e do Banco
Mundial.

11. PRAZO DE EXECUGAO

O prazo de duragao do contrato € de 9 meses e sua execugao estara vinculado
ao Contrato de Gestdo celebrado no ambito do Projeto de Desenvolvimento
Rural Sustentavel — PDRS — Sao José Ill — 22 Fase, cuja vigéncia ndo excedera

a data de encerramento do Acordo de Empréstimo n° 8986 — BR.

12. INSUMOS A SEREM OFERECIDOS

A fim de possibilitar a execugcdo dos servicos de Consultoria, serdo
disponibilizados a CONTRATADA, os seguintes documentos e outros

referenciais conforme listados abaixo:
a Documento de Avaliagao de Projeto (PAD);
b Manual Operativo do Projeto — MOP;

¢ Regulamento de Aquisicbes para Mutuarios de Operagdes de Financiamento

de Projetos de Investimento do Banco Mundial;
d Marco de Gestdo Socioambiental — MGSA;
e Outros documentos relativos ao Projeto S&o José Ill — 22 fase;

f Edital de selegdo das Manifestacoes de Interesse integrantes deste contrato;
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No ambito do apoio técnico-cientifico previsto para a execucéo das atividades, o
NUTEC disponibilizara a infraestrutura laboratorial necessaria, incluindo o
Laboratério de Desenvolvimento de Produtos, o Laboratério de Fisico-Quimica

e Microbiologia e o Laboratério de Analises Instrumentais.

O NUTEC sera responsavel pela realizacdo de todos 0os ensaios necessarios a
caracterizagao e a qualificacdo quimica dos produtos alimenticios elaborados ou
aperfeicoados, utilizando a infraestrutura laboratorial disponivel e os
procedimentos técnicos aplicaveis. Os ensaios e demais atividades laboratoriais
pertinentes serao definidas e conduzidas conforme as necessidades técnicas do

Projeto e sob a supervisdo do NUTEC.

A empresa contratada, no ambito deste Termo de Referéncia, sera responsavel
pela contratacao e disponibilizagcdo da equipe técnica necessaria a execugao das
atividades previstas, cabendo a essa equipe realizar as atividades técnicas e
operacionais sob a supervisao e orientacdo do NUTEC e da SDA, conforme as

atribuicdes estabelecidas para o Projeto.

13. AREA DE ABRANGENCIA DA CONSULTORIA

As atividades previstas neste Termo de Referéncia serdo realizadas
prioritariamente nas instalagdes do NUTEC, em Fortaleza, incluindo os
laboratorios e demais areas técnicas necessarias a execugado do Projeto, bem
como em outras localidades e areas de abrangéncia que se mostrarem

necessarias ao desenvolvimento das atividades previstas.

Quando solicitado pela Contratante ou quando necessario ao adequado
desenvolvimento do Projeto, as atividades poderdo também ser realizadas na
sede da Unidade de Gerenciamento do Projeto — UGP, em Fortaleza, ou por meio

virtual, desde que atendidas as necessidades e os objetivos do Projeto.
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A realizagao de atividades presenciais nas instalacdées do NUTEC ou em outros
locais vinculados a execugao do Projeto devera ser previamente programada e
articulada entre a Contratada, a equipe do Projeto, o NUTEC e a SDA, conforme

a natureza e o cronograma das atividades.

14. COMBATE A FRAUDE E CORRUPGAO

As partes interessadas se obrigam a cumprir e a fazer cumprir as normas contra
fraude e corrupcdo estabelecidas no Acordo de Empréstimo firmado entre o
Governo do Estado e o Banco Mundial, conforme Regulamento de Aquisigdes
para Mutuarios de Operagdes de Financiamento de Projetos de Investimento,
datado de julho de 2016, revisado em novembro de 2017 e agosto de 2018, na

qual estdo asseguradas medidas adequadas para proteg¢ao do interesse publico.

E a politica do Banco exigir de todos os Mutuarios (inclusive dos beneficiarios de
financiamento do Banco), licitantes (candidatos/proponentes), consultores,
prestadores e fornecedores, terceirizados, consultores terceirizados,
prestadores de servigos ou fornecedores, agentes (declarados ou ndo) e
qualquer um de seus funcionarios, que se pautem pelo mais alto padrao ético e
se abstenham de envolvimento em praticas de fraude e corrupgao nos processos

de aquisicao, selecao e execugao de contratos por ele financiados.

Para tanto:

a Para os fins desta disposicéo, o Banco da aos termos abaixo as seguintes

defini¢des:

i “pratica corrupta’ significa oferecer, dar, receber ou solicitar, direta ou
indiretamente, coisa de valor com a intengdo de influenciar de forma

indevida o0 modo de agir de terceiros;
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i “pratica fraudulenta’ refere-se a qualquer agdo ou omissao, inclusive
declaracdes inveridicas, que, de forma intencional ou irresponsavel,
induza ou busque induzir uma parte a erro com o objetivo de obter
beneficio financeiro ou de outra natureza ou de evitar uma obrigacéo;

i “pratica oclusiva’ refere-se a uma combinacéo entre duas ou mais partes
para alcangar um objetivo escuso, inclusive influenciar indevidamente as
acoes de outra parte;

iv “pratica coercitiva’ significa causar prejuizo ou dano, ou ameacar
prejudicar ou causar dano, direta ou indiretamente, a qualquer parte ou a
sua propriedade, para influenciar as acées de uma parte;

v “pratica obstrutiva’ significa:

® deliberadamente destruir, falsificar, alterar ou ocultar provas em
investigacbes ou fazer declaragdes falsas a investigadores, com o
objetivo de obstruir investigagdo do Banco referente a supostas
praticas de corrupgao, fraude, coergcdo ou conluio; e/ou ameacar,
perseguir ou intimidar qualquer parte interessada para impedi-la de
mostrar seu conhecimento sobre assuntos relevantes a investigacao
Ou ao seu prosseguimento; ou atos que tenham como objetivo impedir

o Banco de exercer seu direito a inspec¢des ou auditorias.

Fortaleza, 27 de agosto de 2026.
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ANA KARINA CAVALCANTE HOLANDA
Presidente da Comissao Especial de Avaliagao
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